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00:00:09
Inge Diepman: Hartelijk welkom bij het NRO-webinar: Onderwijs in verbinding met de samenleving. Mijn naam is Inge Diepman. Ik ben voor het komende uur de moderator. Dat is een uur dat de driehoek onderwijs, onderzoek en samenleving centraal zet. Bij samenleving denken we juist aan het bedrijfsleven. We leven in complexe tijden. Dat is niks nieuws. Er zijn complexe vraagstukken. Het is voor iedereen helder dat het belangrijk is om vooruit te komen en samen te werken. In die driehoek onderwijs, onderzoek en samenleving wordt dat wel gedaan, maar het kan beter. Ik heb dit uur drie mensen aan tafel zitten die daar voorbeelden van hebben. Van hen kunnen we veel leren. Lisette Munneke, hartelijk welkom. Zij is docent-onderzoeker aan de Hogeschool Utrecht.
00:00:57
Inge Diepman: Jij gaat ons zo de resultaten meegeven van een driejarig NRO-traject. Dit is een project dat vorig jaar van 1 februari tot 1 juli heeft gelopen. Jullie zijn nu nog bezig met het verspreiden van de kennis. Het is dus mooi dat je hier nu zit. Dat project heet Impactvol Afstuderen. Het gaat over het hbo-onderwijs en over de verbinding met de samenleving en het bedrijfsleven. Het is toch specifiek iets van het bedrijfsleven of het hbo dat je connectie maakt met de samenleving?
00:01:30
Lisette Munneke: Dat klopt. Dat is zo ongeveer het visitekaartje van het hbo. Bij het afstuderen zien we dat het hbo veel last heeft gehad van de Inholland-affaire van 2011. Vanaf dat moment zijn opleidingen - ook bij het afstuderen - veel nadruk gaan leggen op het doen van onderzoek en zijn ze de universiteit gaan kopiëren als het gaat om het schrijven van scripties. In de aanloop naar ons project kreeg ik steeds vaker de vraag van opleidingen of dat ook anders zou kunnen, omdat ze het weinig relevant vinden en het niet precies zou passen bij wat je zegt dat je wil zijn.
00:02:09
Inge Diepman: Dan is daar veel winst te behalen. We hebben iets van 30.000 studenten per jaar.
00:02:13
Lisette Munneke: Dat is in de economische sector. In het hele hbo zijn het nog veel meer studenten. Mijn project heeft zich gericht op de 30.000 studenten die ieder jaar in de economische sector afstuderen.
00:02:24
Inge Diepman: Wat was de informatie waarmee jij startte?
00:02:29
Lisette Munneke: Dat waren de vragen die bij mij zelf binnenkwamen. Dat is dus bij het Lectoraat Onderzoekend Vermogen van de Hogeschool Utrecht. We kregen regelmatig vragen van opleidingen, zoals: kunnen jullie ons helpen om anders af te studeren? Daarnaast was er een onderzoek gedaan door Tonnie van der Zouwen, lector bij Avans. Zij heeft daar met organisaties gesproken over wat ze zouden willen en hoe dat anders zou kunnen. Dat was het begin van onze subsidieaanvraag.
00:02:56
Inge Diepman: Hebben jullie ook gekeken naar afstudeerprojecten die er geweest zijn?
00:03:01
Lisette Munneke: Tijdens het project hebben wij bij een twintigtal economische opleidingen - waaronder die van Marco - gekeken hoe het afstuderen wordt vormgegeven. Uiteindelijk hebben we een stuk of veertig afstudeerprojecten van studenten bekeken en daar alle betrokkenen geïnterviewd.
00:03:24
Inge Diepman: Ik ben benieuwd naar de resultaten. Als jij naar de presentatieplek loopt, dan zal ik Marco en Niels introduceren. Marco van Lier, hartelijk welkom. Jij bent docent en coach bij de International Business School van Fontys. Jij neemt ons mee naar Zambia.
00:03:38
Marco van Lier: Onder andere.
00:03:39
Inge Diepman: We gaan het hebben over een mooi project. Dat is een mooie samenwerking tussen universiteiten. Niels Bovenschen, ook hartelijk welkom. Hij is hoogleraar aan de Universiteit van Utrecht en hoofd van het onderzoekslaboratorium van de afdeling Pathologie. We kijken dan naar de patiënt. Dat is ook een internationaal project, waarin gekeken wordt op welke manier je de patiënt centraal kunt zetten. Dat is echt een patiëntencasus geweest. We gaan eerst naar de presentatie en de resultaten van dat mooie onderzoek, onder leiding van Lisette Munneke.
00:04:17
Lisette Munneke: Het werd net al geïntroduceerd. We hadden de situatie in het hbo, met name in veel economische opleidingen, waarbij studenten vaak bij een organisatie kwamen om een vraagstuk aan te pakken. Ze werden dan door de opleiding gevraagd om dat te doen, als ware het een onderzoek. Vervolgens werd er een adviesrapport voor de organisatie geschreven, waarbij het regelmatig gebeurde dat het adviesrapport bij de organisatie in de la belandde. Hoe kwam dat? Vaak sloot wat de studenten voor hun opleiding moesten aanleveren, niet aan bij wat een organisatie nodig had. Dat betekende dat ook de studenten zelf vaak het idee hadden dat ze door een hoepeltje moesten springen om een diploma te krijgen. Voor hen had wat ze daar deden vaak weinig relevantie.
00:05:13
Lisette Munneke: Dat vormde het begin van ons project. In het project hebben we geprobeerd om manieren te vinden om te komen tot andere scenario's voor afstuderen. Een uitgangspunt daarbij was hoe we die scenario's zo kunnen maken, dat ze meerwaarde hebben voor alle betrokkenen, dus niet alleen voor opleidingen om studenten een diploma te geven, maar ook meerwaarde voor de studenten zelf. Dit zodat het een belangrijke bijdrage voor hun professionele ontwikkeling kon zijn, het een bijdrage kon leveren aan kennisontwikkeling binnen onderzoek en dat organisaties daadwerkelijk iets aan het afstuderen hebben. Daar hebben we ook zelf een co-design-aanpak bij gebruikt. We hebben onder andere grote werkbijeenkomsten georganiseerd, waar zowel opleidingen, docenten, onderzoekers, organisaties en studenten aan meededen.
00:06:14
Lisette Munneke: Daarnaast hadden we in ons project een begeleidingsgroep waar al deze betrokkenen ook in zaten. Dat project liep met ons op en voorzag ons gedurende het hele project van advies. In het project hebben we naar alles gekeken met de bril van de boundary crossings-theorie. Die theorie gaat over het volgende. Als er verschillende werelden - zoals onderzoek, onderwijs en maatschappelijke organisaties - met elkaar samenwerken, hebben we vaak last van schuring op de grenzen. Die scheuringen kunnen eruit bestaan dat je veel verschillende belangen hebt. Als een organisatie een oplossing wil voor een probleem, een opleiding een student wil toetsen op zijn beroepsbekwaamheid en een student vooral bezig is met zijn professionele ontwikkeling, dan zijn er drie betrokkenen die heel verschillende waarden en belangen hebben.
00:07:13
Lisette Munneke: De boundary crossings-theorie zegt dan: die schuring kan lastig zijn, maar het is belangrijk om met elkaar te kijken naar welke kansen op leren er in zo'n schuring aanwezig zijn. Die kansen op leren kun je op verschillende manieren gebruiken, om waarde te creëren en uiteindelijk meer impact te hebben. Als we met deze bril kijken, wat zien we dan bij de opleidingen die in ons project hebben meegedaan en in de projecten die we hebben bekeken? De opleidingen zelf hebben best veel last van allerlei ideeën, beelden en opvattingen over hoe afstuderen in elkaar zou moeten zitten. Er zijn ook veel opvattingen en beelden die niet per se kloppen met de kaders die er binnen het hbo zijn. Er is in die kaders veel meer ruimte dan dat opleidingen gebruiken.
00:08:12
Lisette Munneke: Hier zit ook een kans om te komen tot out of the box-scenario's, omdat er domweg veel meer mogelijk is dan dat gedacht wordt. Als we kijken naar wat er gebeurt op de grenzen in de samenwerkingen tussen opleidingen, onderzoek en praktijkpartners - zoals organisaties - dan vallen er twee dingen op. Enerzijds zijn er bij het afstuderen binnen het hbo heel weinig projecten waar alle drie de betrokkenen samenwerken. We hebben heel weinig projecten gevonden, waar zowel onderzoek, onderwijs als een organisatie bij betrokken zijn. Het is onderwijs en een organisatie, of een lectoraat en een organisatie. Zelden zijn ze alle drie vertegenwoordigd. Er zit nog een kans om die driehoek veel beter rond te maken en als drietal samen te werken in afstudeertrajecten en scenario's.
00:09:16
Lisette Munneke: Als tweede zagen we dat als sprake is van schuring tussen bijvoorbeeld de wereld van de opleiding en van een organisatie, er nog weinig dialoog is over die schuringen. Van de kansen op leren die in schuringen zitten, wordt nog weinig gebruik gemaakt. Er zit nog enorm veel potentieel om met elkaar te leren en te kijken of we elkaar ook beter begrijpen. Ten slotte valt op dat studenten vaak als enige boundary crossers ingezet worden tussen de werelden. Dat is bijvoorbeeld de theorie die opleidingen aanbiedt en het praktische van organisaties. Daar liggen nog veel mogelijkheden om in samenwerkingen bepaalde maatschappelijke opgaven of kwesties binnen bedrijven aan te pakken. Welke rol zouden docenten en praktijkgerichte onderzoekers - naast het begeleiden van studenten - daar nog in kunnen nemen?
00:10:15
Lisette Munneke: In het project hebben we uiteindelijk een groot aantal tools ontwikkeld. Die zijn op de website van het project te vinden. Die tools helpen enerzijds om de dialoog met elkaar aan te kunnen, bijvoorbeeld om onderliggende waarden en belangen te expliciteren. Er zijn ook allerlei voorbeelden te vinden van scenario's voor afstuderen die zouden kunnen inspireren om wat meer out of the box te denken. Wat zijn de geleerde lessen? Allereerst is er veel meer ruimte voor verschillende scenario's om binnen het afstuderen samen te werken dan op dit moment gedacht wordt. Daarnaast is het belangrijk om steeds met elkaar te kijken of we de kennisdriehoek ook rond kunnen maken. Kunnen we zowel onderwijs, onderzoek als organisaties goed betrekken?
00:11:10
Lisette Munneke: Vervolgens is het belangrijk om met elkaar duidelijk te beginnen met het expliciteren van onderliggende waarden. Dat lijkt een open deur, maar het gebeurt heel weinig. Er is veel winst te behalen om daarin te investeren. Als je gaat samenwerken en er schuring is, dan is het goed om dat op een goede manier met elkaar te bespreken en daar van te leren. We zouden met elkaar kunnen kijken naar hoe we met zijn allen samen aan opgaven werken en hoe we als docenten en onderzoekers samenwerken met studenten. Als we deze geleerde lessen proberen toe te passen, in samenwerking binnen de afstudeertrajecten, dan denken wij dat er voor alle betrokkenen veel meer impact en waardecreatie te behalen is.
00:12:07
Inge Diepman: Dank je wel, Lisette. Er komen inmiddels al wat vragen binnen. Dat is ook de bedoeling, want het is een interactieve webinar. Alle vragen - maar misschien ook opmerkingen - waar wij en je collega's wat aan hebben, zijn van harte welkom. Gebruik daar de chatfunctie voor. Dat geldt voor de bijdrage van Lisette, maar ook zeker voor de bijdrages van Marco en Niels. Ik weet niet of dat bij jullie ook zo is, maar Lisette heeft een aantal zaken genoemd. Misschien is het goed om dat in te kleuren. Aan de vragen die binnenkomen, zie ik dat daar ook behoefte aan is. Je zegt dat je meer ruimte hebt. Er hoeven niet eens kaders verplaatst te worden en er hoeven geen nieuwe eisen gesteld te worden. Binnen de kaders zoals die er nu liggen, is er ruimte om het wat meer in die driehoek te laten plaatsvinden. Welke ruimte is dat?
00:13:01
Lisette Munneke: Opleidingen richten het afstuderen nu veel in zoals ze denken dat het zou moeten en zoals ze dat gewoon zijn. Het is standaard dat bepaalde producten door studenten geleverd moet worden, zoals een adviesrapport. Men gaat dan het product van de student beoordelen.
00:13:19
Inge Diepman: Dat is herkenbaar?
00:13:19
Marco van Lier: Ja.
00:13:22
Lisette Munneke: Ook binnen de bestaande kaders kunnen we de student meer in zijn proces volgen. We laten de student dan andere prestaties leveren dan die we beoordelen. Die beoordelen we niet zozeer op de kenmerken of de kwaliteit van het eindproduct. Een voorbeeld daarvan is hoe goed een analyse is uitgevoerd. We kunnen ze meer gaan beoordelen op waar ze voor opgeleid worden, dus als functionerende professional.
00:13:51
Inge Diepman: Zeg je daarmee dat de huidige kwaliteitseisen niet hoeven te worden aangepast?
00:13:58
Lisette Munneke: Nee. Je kan het bachelorniveau borgen zoals het volgens de huidige regels moet. Die regels liggen voor het hbo vast in het Protocol Afstuderen. Als je het Protocol toepast in het vormgeven van je afstuderen, dan zijn er veel meer scenario's denkbaar en mogelijk dan dat er in de praktijk vaak daadwerkelijk tot stand komen.
00:14:23
Inge Diepman: Marco, ik zie jou aan mijn rechterzijde steeds knikken. Heb je een voorbeeld?
00:14:27
Marco van Lier: Ja, dat is precies wat zij zegt. Je ziet in de praktijk dat we vaak kiezen voor de scriptie in het economisch onderwijs. Er lijkt een accreditatie-angst te zijn. Die Inholland-affaire heeft wat dat betreft veel gedaan. We zijn allemaal bang voor die accreditatie. Het lijkt dan de weg van de minste weerstand om maar gewoon te doen, zoals alle anderen dat ook doen en zoals we het steeds gedaan hebben. Laten we ze een scriptie schrijven met een rubric eronder. We lijken dan veilig te zijn. Volgens die richtlijnen is dat niet nodig. Ik weet niet hoe het precies is formuleerd, maar volgens mij staat er 'pas toe of leg uit'. Als er richtlijnen zijn waar je naar de buitenkant wil en je dat goed kunt uitleggen aan een panel dat komt accrediteren, hoeft dat niet beperkend te zijn. We zijn daar misschien bang voor. Er hangt veel vanaf.
00:15:21
Inge Diepman: Er is veel angst?
00:15:22
Marco van Lier: Ja, als je niet wordt geaccrediteerd.
00:15:24
Inge Diepman: Begeleiden jullie studenten die afstuderen? Kun je een voorbeeld noemen, los van jullie projecten? Dat zijn ook geen afstudeerprojecten. Kun je een voorbeeld noemen waarbij die ruimte binnen de kaders is genomen en je die angst hebt losgelaten?
00:15:40
Marco van Lier: Tot op heden nog heel weinig. Binnen onze business school hebben we een strak format waar een scriptie aan moet voldoen. Dat is bijna tot op hoofdstukniveau, van: dit zijn de hoofdstukken die in een scriptie moeten staan. Daar is nog weinig ruimte. Nu zijn we ermee gestart dat studenten kunnen afstuderen in wat beroepsproducten worden genoemd. Daarbij wordt gekeken hoe we waarde kunnen toevoegen aan dat bedrijf. Dat is onder andere als gevolg van jouw onderzoek. Dat is wat anders dan wat we voorheen deden. Ik ben blij dat dit gebeurt.
00:16:18
Inge Diepman: Wordt er dan meer gekeken naar wat de derde partij - het bedrijf - zou willen?
00:16:25
Marco van Lier: Ja. Je doet een onderzoek waar men iets aan heeft, in plaats van een oefening om te laten zien dat je mag afstuderen.
00:16:36
Lisette Munneke: Je doet niet per se meer onderzoek. Je ziet nu dat opleidingen de beweging aan het maken zijn naar authentieke opdrachten. Daar komen we straks met Niels ook op. Dat zie je in het hele hbo en niet alleen in het economische domein. Je ziet het bij alle opleidingen. Het zijn echte vraagstukken, zoals je die ook oplost als je morgen de deur uitloopt met je diploma.
00:17:01
Inge Diepman: Het is terecht dat iemand vraagt hoe de inwoners zijn. Dat valt onder die derde partij en zij zijn misschien ook de belangrijkste belanghebbenden. Zijn zij bij projecten betrokken? Hoe kun je ze bij afstudeerprojecten betrekken?
00:17:16
Lisette Munneke: Dat hangt af van de vraagstukken waar het om gaat. Daar valt in zijn algemeenheid niet iets over te zeggen. Het uitgangspunt is: zet in het afstuderen de vraagstukken centraal die ook centraal staan in waar je voor opleidt. Als je sociaal werk doet, zet studenten in een wijk neer en laat ze daar problemen oplossen, met alle betrokkenen. Trek je als opleiding iets minder terug. Ze zijn nu zo sterk in de lead dat ze alles bepalen. Wat Mark net zei: het afstuderen is sterk gescript geraakt, uit angst dat studenten dat niveau niet halen. Zo ongeveer iedere ademteug die een student moet doen om het diploma te halen, is gescript.
00:18:03
Inge Diepman: Niels, herken je dat? We gaan het straks hebben over jouw project, maar herken je dat de opleiding degene is die dicteert?
00:18:10
Niels Bovenschen: Ten dele wel. Ik zit zelf bij de opleiding Biomedische wetenschappen. Daar hebben we ook een bachelor eindthesis. Dat is een eindproject waar ze aan moeten werken. Daar wordt als proeve van bekwaamheid geëxamineerd waarvoor ze zijn opgeleid, namelijk het doen van wetenschappelijk onderzoek. Er wordt onderzoek gedaan. De meesten gaan in een laboratorium iets doen, ofwel in het ziekenhuis of daarbuiten. Ze werken dan aan een researchprobleem wat op dat moment gaande is. We zien steeds meer de verschuiving richting het bedrijfsleven. Niet alle biomedische wetenschappers belanden als onderzoeker in de academie of in het onderzoeksinstituut. We gaan ook bij het bedrijfsleven en de farmaceutische industrie werken.
00:18:51
Niels Bovenschen: We zien steeds meer ook daar de verschuiving naar het entrepreneurship en dat ook daar mogelijkheden moeten liggen. Hoe we dat kunnen faciliteren, is op dit moment de uitdaging waar wij voor staan. Het gaat niet alleen om laboratoriumonderzoek, maar ook om het buiten de lijntjes kleuren en in het bedrijf kijken.
00:19:09
Inge Diepman: Wat ik Lisette hoor zeggen, is dat je moet stilstaan bij de waarden die je allemaal hebt. Dat zijn misschien ook de verwachtingen die je hebt bij de uitkomsten en de inbreng. Is het herkenbaar dat dit bij aanvang van het afstudeertraject te weinig gebeurt?
00:19:28
Niels Bovenschen: Bij ons zijn de kernwaardes het doen van wetenschappelijk onderzoek: dat staat centraal. Dat is een keiharde voorwaarde die in de projecten meespeelt.
00:19:40
Lisette Munneke: Merk je ook dat het schuurt als je studenten in het bedrijfsleven iets laat doen?
00:19:44
Niels Bovenschen: Soms wel. Er is een groep studenten die net iets buiten de lijntjes wil kleuren. We staan er nu precies voor om te kijken hoe we dat kunnen faciliteren. Dat is herkenbaar.
00:19:58
Inge Diepman: Marco, er komt een vraag voor jou binnen. Waarom zou je nog steeds onderzoek doen?
00:20:03
Marco van Lier: Dat hoeft niet per se.
00:20:05
Inge Diepman: Dan zou je de onderzoekspartijen uitschakelen, terwijl ik Lisette juist hoor zeggen: zorg dat alle partijen erbij betrokken zijn. Dat wordt te weinig gedaan. Dat is vaak een duaal iets, in plaats van dat het een triootje is.
00:20:21
Marco van Lier: Het ligt aan je definitie van onderzoek. Als je in het hbo onderzoek definieert als: oplossingen zoeken voor een probleem, dan moet je onderzoeken wat het probleem is en wat we eraan kunnen doen. Dat kan een prima casus zijn om aan te werken. Dat past ook binnen de scripties zoals we ze nu kennen. Dat hoeft niet per se aan de kant te worden geschoven.
00:20:44
Inge Diepman: Is het zelfs niet jammer als je die gedachte zou hebben? Zit die kracht juist niet in de driehoek onderwijs, onderzoek en samenleving? Als je het hebt over de complexe vraagstukken die we met zijn allen moeten oplossen, dan heb je onderzoek, onderwijs en samenleving nodig.
00:21:03
Marco van Lier: Ja. Ik zie onderzoek echter niet als een instituut, maar als iets wat je doet. Als je bezig bent met het oplossen van om het even welk probleem of het uitwerken van om het even welke opdracht, dan zou ik dat bijna als onderzoek betitelen, omdat je daar dingen voor moet uitzoeken.
00:21:32
Lisette Munneke: Wij maken binnen ons lectoraat verschil tussen praktijkgericht onderzoek en het inzetten van onderzoekend vermogen. Studenten op het hbo moeten onderzoekend vermogen laten zien. Bij jou worden ze opgeleid tot wetenschappelijk onderzoeker. Dat ligt net wat anders. Op het hbo niet. We leiden ze op tot professionals die onderzoekend vermogen in kunnen zetten om met complexe vraagstukken aan de slag te gaan. Onderzoekers doen praktijkgericht onderzoek. Die zetten onderzoek in om vraagstukken aan te pakken. Daar zit hem ook de moeite. Er is een moment dat deze drie - onderwijs, onderzoek en organisaties - met elkaar gaan samenwerken. Dat zijn de beelden die je vooraf met elkaar moet delen.
00:22:16
Lisette Munneke: Hoe zitten wij met zijn allen in die wedstrijd en hoe gaan we dit vormgeven? Nu zie je dat vaak één hoek van de driehoek daar de boventoon in gaat voeren. Als opleidingen in de lead zijn, is het feit dat de student beroepsbekwaamheid moet aantonen de dominante factor. In dat geval gaan zij de werkwijze bepalen. Vaak is er de regulatieve cyclus, van: je moet een goede probleemanalyse doen en vanuit theorie tot een goed ontwerp komen. Dat is een vaste werkwijze. Tegenwoordig is er ook vaak design thinking. Dat wordt dan voorgeschreven door de opleiding. Als onderzoek in de lead is, dan is de onderzoekscyclus vaak de werkwijze die we met zijn allen moeten volgen.
00:23:06
Inge Diepman: Noem eens een voorbeeld. Verschillende mensen hier zeggen: neem ons mee in het proces hoe het anders moet, maar doe dat met voorbeelden.
00:23:14
Lisette Munneke: Misschien kan Marco een voorbeeld geven. Hij zit in een domein. Ik kan hem dan verder uitwerken.
00:23:18
Marco van Lier: Waarvan?
00:23:21
Lisette Munneke: Van een vraagstuk waar je zo als zo'n driehoek aan zou kunnen werken.
00:23:27
Marco van Lier: Het thema op dit moment is duurzaamheid en circulariteit. Er zijn bedrijven die zich afvragen hoe wij onze bedrijfsvoering kunnen verduurzamen. Dat is een hele concrete vraag die bij een bedrijf kan leven. Er is misschien onderzoek voor nodig om dat te doen.
00:23:47
Inge Diepman: Hoe vlieg je dan aan dat je uiteindelijk een afstudeerproject hebt waar alle partijen baat bij hebben, in plaats van zoals nu soms alleen de opleiding?
00:23:58
Lisette Munneke: Dat start bij het vraagstuk centraal. Een hbo of wo - dat maakt in dit geval niet zo veel uit - gaat met een bedrijf dat dit probleem heeft een relatie aan. Daarbij betrek je opleidingen en lectoraten. Dan ga je met elkaar om de tafel, van: wat willen wij met elkaar in dit vraagstuk bereiken?
00:24:23
Inge Diepman: Wie zitten er dan aan tafel?
00:24:25
Lisette Munneke: Heel concreet: onderzoekers uit lectoraten, docenten, afstudeercoördinatoren uit opleidingen en partners uit de organisaties die daar actief in mee gaan doen. Als die drie met elkaar om de tafel in gesprek gaan, dan gaan ze eerst samen kijken wat ze allemaal voor belangen hebben. De opleiding heeft het belang dat er een traject moet komen waarin zij haar studenten kan toetsen op hun beroepsbekwaamheid. Dat is ons belang. De onderzoekers zeggen dat ze kennisontwikkeling als belang hebben en dat er daarom dit en dit moet gebeuren. De organisatie zegt dat ze een oplossing voor dat duurzaamheidsprobleem willen hebben.
00:25:13
Inge Diepman: Dat ligt en zit allemaal aan tafel. En dan?
00:25:18
Lisette Munneke: Het is heel belangrijk dat je elkaars werelden gaat begrijpen. Dat is dat boundary crossen. Je probeert te snappen wat die ander belangrijk vindt en waarom. In de boundary crossings-theorie heb je daar ook verschillende... Die ga ik nu niet uitleggen, want dat is allemaal veel te specifiek. Waar het om gaat, is dat een onderzoeker gaat snappen dat als een student binnen zo'n bedrijf aan de slag gaat, er verschillende dingen spelen.
00:25:51
Inge Diepman: Volgens mij zijn er vrij veel docenten die nu kijken. Wat wordt dan de rol van de docent of de afstudeerdocent? Wordt die anders? Vraagt dat iets anders?
00:26:01
Lisette Munneke: Daar wordt het spannend. Docenten zijn tot op heden gewend dat ze docent zijn en dat ze studenten moeten begeleiden. Daar zitten allerlei beelden en opvattingen achter, van: een student moet dat in een afstudeerproject zelfstandig doen, dus het liefst met zo min mogelijk begeleiding. Dat is vaak het idee. Als je met elkaar met een vraagstuk aan de slag gaat, wordt een docent ook mede-onderzoeker en mede-nadenker ten aanzien van dat probleem. Een onderzoeker wordt weer een mede-docent van de student. Die rollen worden veel gevarieerder en uitgebreider.
00:26:40
Inge Diepman: Ik vind het een hele leuke opmerking, want als je dit verhaal hoort, is dat het eerste wat iedereen met een volle agenda binnen krijgt. Het is een mooi doel. Eerlijk gezegd las ik eerst: mooi, doei. Het is wel ingewikkeld. Dat is agendatechnisch zo. Je moet elkaar leren kennen. Je moet elkaars taal leren spreken. Dat kost tijd. Is het te doen? Niels, jij bent al een poos stil. Geef ons het verlossende woord. Is het te doen?
00:27:15
Niels Bovenschen: Ik denk het wel. Er is één ding waar wij nu voorstaan. Met de volgende periode starten we in november. Dat is een mooi, concreet voorbeeld, weer vanuit de hoek van de biomedische wetenschappen en het laboratorium. Daarbij gaan we met een groep studenten werken aan een vraagstelling die uit de farmaceutische industrie komt. In de farmaceutische industrie hebben ze pijplijnen voor bepaalde medicijnen die ze op de markt willen brengen. Dat begint allemaal aan het begin. Dat noemen ze de discovery-fase. Dat is de beginfase van het ontwikkelen van nieuwe medicijnen. Daar gaan we studenten hulp bij vragen. We vragen dan of ze willen meedenken. Waar moet dit bedrijf in investeren? Waar moeten ze hun pijplijn op richten? Wat zijn mogelijkheden voor een nieuwe therapeutische toepassing?
00:27:59
Inge Diepman: Wat houdt dat dan voor de docent in?
00:28:02
Niels Bovenschen: Dat is interessant. De docenten worden hierbij betrokken. Die gaan de studenten ook begeleiden, samen met de stakeholders van het bedrijfsleven. Als je daar de juiste docenten bij betrekt, die ook affiniteit hebben met het onderwerp, dan raak je ze ook en worden ze gemotiveerd om hieraan mee te werken. Dat is onze ervaring. Die driehoek wordt dan heel mooi. In dit geval is dat het onderwijs en de maatschappij, namelijk de farmaceutische industrie en indirect ook de patiënt die er beter van wordt.
00:28:31
Inge Diepman: Wat bedoel je met de 'juiste docenten'?
00:28:34
Lisette Munneke: In ons geval zoeken we hierbij docenten die op dit specifieke vakgebied expertise hebben. In dit geval gaan we werken aan mogelijke nieuwe medicijnen voor kanker. Hier zijn dan kankeronderzoekers. Die mensen zijn daar dagelijks mee bezig. Die zijn hier enthousiast voor te krijgen. Dat is al helemaal zo als het onderzoekers zijn die ook bezig zijn met een promotietraject en die affiniteit hebben met onderwijs. Die vinden het heel mooi om daaraan mee te doen, zodat ze studenten weer aan hun project kunnen laten werken. Je creëert dan weer die synergie. Dat is een win-win-situatie. Dat werkt heel goed bij ons.
00:29:11
Inge Diepman: Ten aanzien van die driehoek zei iemand dat je bij Fontys van die bruggenbouwers had, die de partijen bij elkaar moesten brengen. Hij kan het zich niet herinneren.
00:29:21
Lisette Munneke: Fontys is erg groot.
00:29:24
Marco van Lier: Ja, we hebben 50.000 studenten en we zijn gedecentraliseerd.
00:29:28
Inge Diepman: Dat is goed. Geen probleem. Ik heb nog een belangrijke vraag. Als de focus onderzoekend vermogen is bij de hbo-student, wat is hierin dan de rol voor een lectoraat? Hoe zorg je dan voor een driehoeksamenwerking bij iedere afstudeerder? Dat is best ingewikkeld. We hebben hier 200 afstudeerders per schooljaar. Lisette, hoe doe je dat dan?
00:29:55
Lisette Munneke: Dat betekent dat je meerdere initiatieven en werkplaatsen hebt waar dit plaats zou kunnen vinden. Er zijn verschillende voorbeelden van opleidingen die meerdere van dit soort initiatieven hebben en daar best veel studenten in wegzetten. Die kunnen mensen ook op onze website vinden. Dat kan wel.
00:30:18
Inge Diepman: Je moet dat concentreren. Je zegt dat je daar een werkplaats voor moet creëren?
00:30:21
Lisette Munneke: Ja, dat is - wat we noemen - het duiventilscenario. Dat betekent dat er een plek is waar gewerkt wordt aan een vraagstuk. Dat kan de vorm hebben van een werkplaats. Men noemt dat inmiddels ook fieldlabs, stadslabs en livingslabs. Dat zijn entiteiten die blijven bestaan en waar studenten in- en uitvliegen.
00:30:46
Inge Diepman: Je zet de voorlopers bij elkaar, vervolgens blijven die bestaan en kun je al of niet aanhaken? Uit jullie voorbeelden blijkt dat dit is te organiseren.
00:30:55
Lisette Munneke: Uit de voorbeelden blijkt dat opleidingen dat kunnen. Opleidingen? Dat zijn niet alleen opleidingen. Dat is de hogeschool die dat met zijn partners organiseert.
00:31:04
Inge Diepman: Ik pak straks een aantal vragen terug. Dat doe ik als we ook het voorbeeld van Marco en Niels hebben gehoord. Allereerst gaan we naar Marco. Ik zei net dat jij ons meeneemt naar Zambia. Onder andere, zei je toen. Overigens is het goed om te weten dat beide projecten die wij nu gaan bespreken, onder Comenius vallen. Dat is een onderdeel van NWO. Comenius is het netwerk van onderwijsvernieuwers. Het is dus niet verwonderlijk dat wij ze hier aan tafel hebben zitten. Marco, kun jij in een paar minuten tijd een idee geven van dat project?
00:31:41
Marco van Lier: Ja. In 2019 zijn we gestart door een klein groepje studenten van Fontys in Venlo te koppelen aan studenten bij Northrise University in Ndola, Zambia. We hebben ze bij elkaar gezet en laten nadenken over een aantal maatschappelijke problemen die leven, met name aan Zambiaanse kant. Vervolgens hebben we gekeken of we voor die problemen een oplossing kunnen bedenken, in ieder geval om ze te verkleinen. Verrassend genoeg was een van de meest prominente voorbeelden die daar genoemd werd, plastic afval en zwerfafval. Ik had verwacht dat daar hele andere prioriteiten zouden liggen. Plastic afval werd echter genoemd. Daarnaast werd ook werkgelegenheid genoemd. Voor jonge mensen is het krijgen van een baan daar niet te doen.
00:32:33
Marco van Lier: Die studenten zijn samen gaan brainstormen, ook op basis van design thinking als aanpak, van: kunnen we daar een oplossing voor bedenken in de vorm van een social enterprise? Een social enterprise combineert een maatschappelijk doel met een commercieel verdienmodel. Er mag winst gemaakt worden, maar dat is niet het doel op zich. Er moet een maatschappelijk doel onder liggen. De Nederlanderse onderneming Tony Chocolonely is een bekend voorbeeld van een social enterprise. Die studenten zijn uitgekomen op het maken van tasjes. Dat zijn hele dunne wegwerptasjes die gemaakt worden met warmte. Daardoor worden ze steviger. Er komt dan een mooie doek omheen, waarna ze kunnen worden verkocht.
00:33:15
Marco van Lier: Er kan dan wat geld mee worden verdiend voor de mensen die dat moeten doen. Plastic afval wordt teruggedrongen en werkgelegenheid wordt gestimuleerd. Zo zijn we gestart. Het is heel klein en best vrij. Inmiddels zijn we uitgegroeid tot een redelijk groot project waar we samenwerken met een universiteit. Dat is nog steeds in Zambia en vier jaar later. Er zijn elk half jaar nieuwe groepen studenten verder gegaan met het idee waar de vorige gestopt is. Dat loopt daarmee door. We werken samen met een universiteit in Kaapstad en in Ghana. Inmiddels werken we met een aantal NGO's, bijvoorbeeld in Tanzania, Oeganda en Calcutta, India. Daar werken studenten aan maatschappelijke problemen, in een compleet andere context.
00:34:05
Marco van Lier: Dat is in samenwerking met medestudenten daar ter plaatse of - in sommige gevallen - de mensen van de NGO. Dit om voor die maatschappelijke problemen commerciële oplossingen te bedenken. Dat is fantastisch. Studenten leren daar heel veel van. Ze lopen ook tegen allerlei problemen aan. Dat is ook mooi om te vermelden. Ineens blijkt dat er in Zuid-Afrika zoiets bestaat als load shedding. Dat betekent dat een groot deel van de stad een paar uur van het stroom afgesloten wordt, zonder dat ze daar zelf iets aan kunnen doen.
00:34:38
Inge Diepman: Daar heb je een app voor.
00:34:39
Marco van Lier: Ja, maar dan moet er wel een verbinding zijn. Vervolgens kan zo'n online meeting niet doorgaan. De communicatie is lastig. Die frustraties proberen we om te zetten in het gevoel van: dat is vervelend, maar is iets wat hier in het echte leven ook gaat gebeuren. Dingen lukken dan niet.
00:35:05
Inge Diepman: Was dat een heel andere manier van lesgeven en van een project volgen, dan dat ze gewend waren? Op het hbo werk je veel samen en op de universiteit ook.
00:35:22
Marco van Lier: Ja, vaak is die samenwerking meer binnen je eigen bubbel, bijvoorbeeld met studentengroepen binnen een bepaalde klas, in de praktijk. Dat internationale stuk is anders. Het idee van social entrepreneurship is anders. Dat is bij veel mensen nog niet zo bekend. Er komt allerlei dynamiek bij kijken. Binnen het specifieke project pakken we dat aan door ze veel vrijheid te geven om een eigen weg te zoeken. Er zijn minder kaders en er is minder sturing, vandaar dat we soms zeggen: kom eens met vragen over hoe we dat moeten doen. Wat kan ik straks doen om een acht te krijgen? Hoe word ik beoordeeld? Wij zeggen dan: dit is hoe we beoordelen op het proces, maar verder weet ik het ook niet.
00:36:07
Inge Diepman: Waren er vooraf geen beoordelingscriteria?
00:36:09
Marco van Lier: Ja, die zijn er wel.
00:36:09
Inge Diepman: Dat is toch het probleem? Je hebt toch toetsingseisen en kwaliteitskaders?
00:36:15
Marco van Lier: Ja, die heb je. Je hebt leeruitkomsten waar je je toe moet verhouden. Als je ziet hoe die geformuleerd zijn, zit daar veel ruimte in. Dat is net als bij dat afstuderen. Die zijn vaak zo geformuleerd, dat je daar op verschillende manieren invulling aan kunt geven. Wij doen het dan op een iets andere manier. Het gaat bijvoorbeeld over critical thinking. Daar kun je mensen les over geven of je kunt er een hele strakke richtlijn voor opstellen. Je kunt ook zeggen: laat maar zien dat je dat beheerst.
00:36:48
Inge Diepman: Volgens mij heb je er zelf ook erg van genoten.
00:36:49
Marco van Lier: Ja, nog steeds. Het is een project waar aan het eind studenten trots op zijn. Ze zeggen niet alleen dat ze er studiepunten mee hebben gehaald, ze halen er meer uit. Als de studenten trots zijn op een project, dan ben ik het over het algemeen ook.
00:37:07
Inge Diepman: Wie heeft er meer uitgehaald dan dat je had verwacht? Is dat de student, de docent, de samenleving in Zambia of de universiteit in Zambia geweest?
00:37:20
Marco van Lier: Ik denk vooral de studenten die erbij betrokken zijn. Voor wat betreft de impact op de maatschappij of de universiteit, waar dan ook, hopen we meer te bereiken. Dat is echter een iets langerdurend proces. COVID heeft daar de laatste jaren ook niet bij geholpen. Het echt creëren van die organisaties is nu aan het gebeuren. Tot nu toe zijn het de studenten die er het meeste baat bij hebben. Dit jaar hebben we 60 studenten in het programma zitten. Dat is heel veel. Er is een enorme interesse voor. Misschien komt de helft van die studenten er echt anders uit. Als ik heel realistisch ben, dan zullen er ook studenten zijn die aan het eind denken dat het een interessante ervaring was, maar die hun leven precies hetzelfde blijven voeren als ze al deden. Er zijn echter studenten die er anders uit komen dan ze erin zijn gegaan.
00:38:16
Inge Diepman: Hoe was de financiering geregeld? Die vraag stel ik vanwege een vraag die binnenkomt over financiering. De vraag die binnenkomt, is: zouden - waar de driehoek onderzoek, onderwijs en maatschappij bij zijn betrokken - er geen onderzoekstrajecten gefinancierd kunnen worden?
00:38:24
Marco van Lier: Ja. Ik heb in 2019 de Comenius Teaching Fellowship gekregen, waardoor ik best wat uren in het opzetten en het onderzoek hiervan heb kunnen steken. Het kost nog steeds meer tijd dan het reguliere traject. Voor een deel zit dat in de rol die ik vanuit ons instituut heb gekregen. We hebben naar aanleiding hiervan nu ook studenten op exchange en teacher exchange. Dat is vanuit het Erasmus+-programma. We zijn gaan kijken of er nog andere subsidieprogramma's zijn, bijvoorbeeld vanuit Erasmus. Je kunt er ook lokale bedrijven bij betrekken, waar we wat funding kunnen krijgen. Het is ook een regulier onderwijsprogramma. Een gedeelte van de funding is de lumpsum die we per student krijgen.
00:39:19
Inge Diepman: Is de ervaring dat als je dit soort projecten en trajecten opzet, je met extra financiering te maken krijgt en dat je daar inspanning op moet leveren?
00:39:28
Lisette Munneke: Het lastige punt is dat de huidige financiering dit soort initiatieven nog niet goed ondersteunt. Als je dit als onderzoeker wil, dan zie je dat in de onderzoekssubsidies. Je hebt NRO en je hebt RAAK. Zij financieren.
00:39:49
Inge Diepman: Onderzoek is er meestal bij betrokken.
00:39:50
Lisette Munneke: Ja, maar dan mag ik alleen uren van onderzoekers op de begroting zetten en niet de uren voor bijvoorbeeld praktijkpartners.
00:39:57
Inge Diepman: Dan hebben we het toch over beperkende kaders. Ligt hier misschien iets voor beleids- en onderwijsadviseurs, om dit te veranderen?
00:40:06
Lisette Munneke: Ja, helemaal. Ik zie Niels ook knikken.
00:40:09
Niels Bovenschen: Bij ons is dat ook zo. Als je het hebt over de werkplaats, hebben we voor studenten een laboratorium opgezet om echt onderzoek te kunnen doen. Dat onderzoek is duur. Dat krijgen wij nooit helemaal gedekt met onze reguliere onderwijsinkomsten. Een groot deel moet komen. Die halen we uit stichtingen, patiëntenorganisaties en andere belanghebbenden die hier ook voordeel bij hebben. In termen van wetenschappelijk onderzoek zijn dat kleine bedragen. We kunnen daarin kleine bedragen investeren en daar ook een hoop voor terugkrijgen. Daardoor kunnen we dit rondmaken. Als je kijkt naar de structuur en hoe NWO is georganiseerd, kun je geld aanvragen voor het doen van onderzoek.
00:40:53
Inge Diepman: Je wijst om je heen, maar we zitten bij de NWO. Vandaar dat hij om zich heen wijst.
00:40:59
Niels Bovenschen: Of je vraagt geld aan voor wetenschappelijk onderzoek, of je vraagt geld aan voor het opzetten van een onderwijsinnovatie, met daarbij behorend een onderwijsonderzoekcomponent. Dat zijn twee gescheiden trajecten. Ik zou er voor pleiten om dat meer te integreren. Je kan dan een beurs aanvragen voor het doen van wetenschappelijk onderzoek. Daaraan koppel je gelijk een onderwijsinnovatie en betrek je er studenten bij. We staan er aan de vooravond van, maar het is nog niet goed uit de verf aan het komen.
00:41:35
Inge Diepman: Hoe is dat bij jouw project gegaan? Bij jouw project zijn twee type studenten betrokken. Dat zijn geneeskunde- en biomedische wetenschapstudenten. Dat is bijzonder, want die werken blijkbaar niet zo vaak samen.
00:41:51
Niels Bovenschen: Nee. Je zou zeggen van wel. Ze zitten op hetzelfde instituut, bij de faculteit Geneeskunde van het UMC Utrecht. Er zijn wel interacties, maar bij het laboratoriumwerk is nog veel te winnen. Het is heel mooi om die twee groepen bij elkaar te brengen. De biomedische wetenschapper bekijkt het meer vanuit DNA, eiwit en hoe een cel is opgebouwd. De geneeskundestudent kijkt meer vanuit het patiëntperspectief. Daar gaan die twee groepen elkaar erg vinden. Dat is precies de innovatie die wij de afgelopen jaren hebben opgezet.
00:42:31
Inge Diepman: Hebben jullie deze twee groepen of meerdere groepen bij elkaar gezet?
00:42:34
Niels Bovenschen: In eerste instantie wel. Voor nu wordt er op deze twee gefocust, maar we zijn het aan het uitbouwen. We willen ook bij onze bèta faculteiten er studenten bij betrekken. Dat zijn andere opleidingen in het Life Sciences Cluster, zoals chemie, farmacie en biologie. We willen dat ook doen voor studenten van daarbuiten, dus ook naar entrepreneurship, business en psychologie. Complexe vraagstukken kan je niet meer vanuit één discipline oplossen.
00:43:06
Inge Diepman: Hoe hebben jullie het praktisch gezien aangepakt?
00:43:10
Niels Bovenschen: In het begin van het academisch jaar hebben we een denktank geïnstalleerd, waarbij we een patiëntenprobleem centraal stellen. We hebben al een aantal voorbeelden gehad. Elk jaar wisselt dat thema. We hebben een keer een jongetje van vier jaar gehad die feitelijk was uitbehandeld in het UMC Utrecht. De artsen wisten niet wat hij had. Er was een afwijking in het DNA gevonden, maar die was nooit beschreven. Dat was een mooi startpunt - ook voor studenten - om te kijken hoe we deze patiënt kunnen helpen. Nu was hij naar huis gestuurd. We brengen dan een paar honderd studenten bij elkaar. Wij geloven niet alleen erg in het interdisciplinaire - dus twee disciplines - maar ook in de brainpower die daar dan bijkomt. Dat is de brainpower van jonge, bevlogen en erg vrijdenkende mensen. Die hebben geen oogkleppen op.
00:44:06
Inge Diepman: Ze zijn vooral bevlogen.
00:44:07
Niels Bovenschen: Precies. Zij kunnen hierover meedenken. We brieven ze plenair, met de patiënt, de artsen en de onderzoekers erbij. Vervolgens kunnen ze een aantal weken lang nadenken over mogelijke oplossingen om dit probleem een stapje verder te brengen. Je ziet dan het enthousiasme van de studenten. Ze komen met eigen dingen. Ze hebben autonomie, motivatie en inspiratie. Je ziet het terug. Ook het leren wordt daardoor bevorderd.
00:44:37
Inge Diepman: Dan heb ik de student, dus ik heb het onderwijs. Ik heb de samenleving.
00:44:41
Niels Bovenschen: Ja.
00:44:42
Inge Diepman: Is die andere ook nog aanwezig in het onderzoek?
00:44:44
Niels Bovenschen: Ja, ook omdat we ons nu nog focussen op oplossingen die laboratoriumgebaseerd zijn. We moeten uiteindelijk in het laboratorium de oplossing vinden. Daarbij moeten onderzoekers betrokken zijn die affiniteit hebben met de richting die de studenten op willen. Dat is altijd heel spannend. Gaandeweg dat traject kan het zijn dat er nog mensen worden bijgehaald, omdat ze die expertise hebben, kunnen meedenken en enthousiast worden van dit proces. De beste ideeën die uit die denktank komen, worden door de jury geselecteerd. Alle betrokkenen zijn daarbij. Die brengen we later in het academische jaar, in onze werkplaats, dus in ons laboratorium. Dat noemen we de de Bachelor Research Hub.
00:45:39
Niels Bovenschen: Daar gaan studenten het onderzoek ook echt uitvoeren. Dat is ook weer interdisciplinair, dus met die twee groepen biomedische wetenschappen en geneeskunde bij elkaar. Ook nodigen we weer de patiënten uit. Die komen op het laboratorium.
00:45:51
Inge Diepman: Dat is tijdsintensief. Ik zie de persoon hier al zeggen dat het mooi is, maar dat het tijd kost.
00:46:00
Niels Bovenschen: Ja, dat kost tijd en geld. We hebben deze cyclus nu een aantal keren gedaan. We hebben niet alleen dat jongetje, maar we hebben ook long COVID-patiënten. We hebben een genetische hartafwijking gehad. Volgende week gaan we er weer één starten over het vrouwenhart. Dat is een bepaalde afwijking op coronaire vaten, die met name bij vrouwen voorkomt. Dat gaan we in de Galgenwaard doen. Dat is ook interessant. Er was een hele grote groep studenten - ook vanuit andere opleidingen - die daar komen meedenken. Vooralsnog krijgen we dit voor elkaar door extra funding vanuit de stakeholders, stichtingen en patiëntenverenigingen, en door enthousiaste onderzoekers die hieraan mee willen doen.
00:46:43
Inge Diepman: Past dit bij het strategisch plan van het hoger onderwijs? Sluit dat nauw aan?
00:46:50
Niels Bovenschen: Ja. Dit is precies wat we moeten willen, ook met het onderwijs. Je laat studenten meedenken met relevante problemen, ten faveure van de maatschappij en de onderzoekers, ten faveure van iedereen.
00:47:04
Lisette Munneke: Dit is precies waar het strategisch plan voor staat. Mensen roepen vaak dat het veel tijd en geld kost. Hoe zit dit en dat? Ik zeg altijd: dat klopt, dat zijn de randvoorwaarden waar we nu nog in zitten, maar waar we iets aan moeten doen als het gaat om beleid en organisatie. Dit is wel de manier om de impact te hebben die we graag willen.
00:47:36
Inge Diepman: Er komt een vraag binnen. Iemand zegt vooral te horen over onderzoek doen. Wat zijn andere manieren van afstuderen? Dit gaat niet alleen om afstudeerprojecten. Dit zijn onderwijsrichtingen. Dit is een cursus.
00:47:51
Niels Bovenschen: Ja, dit is een cursus.
00:47:52
Inge Diepman: Een cursus waar veel animo voor is.
00:47:55
Niels Bovenschen: Ja. Wij brengen hem ook in de context van afstudeerprojecten. Dat kunnen studenten parallel doen. Aan het eind van het jaar past dat in ons curriculum. Dan komen er tien studenten met een afstudeerproject, naast die cursus Parallel. Met hun eigen onderzoeksvraag komen ze onderzoek doen. We proberen dat team base te maken. Dat is niet individueel, maar meer in teams.
00:48:19
Inge Diepman: Zijn dit voorbeelden die je als blauwdruk voor andere onderwijsrichtingen zou kunnen gebruiken?
00:48:31
Marco van Lier: Wellicht als inspiratiebron. Ik vind het altijd link om iets wat in de ene context werkt, te hard te zien als iets dat werkt. Dat gaan we op andere plekken ook toepassen. De discussie in het land over onderwijsinnovatie, lijkt soms een negatieve toon te hebben. We hebben te veel innovatie, we moeten daarmee stoppen en terug naar het oude. Dat komt deels omdat we denken iets te hebben gevonden wat werkt. We gaan dat dan overal opplakken. Dat is een persoonlijke mening. Dat is link. De blauwdruk zou voor mij een te sturend idee zijn, maar we kunnen wel van elkaar leren en als inspiratie sommige onderdelen meenemen. Biomedische wetenschappen en finance and control zijn verschillende soorten werelden. We kunnen dat niet een-op-een kopiëren, hoe het ook is.
00:49:35
Niels Bovenschen: Het is wel interessant om ze te laten samenwerken.
00:49:37
Marco van Lier: Absoluut.
00:49:38
Niels Bovenschen: Wij hebben de Bachelor Research Hub. Dat is meer vanuit de biomedische wetenschappen, maar we willen nu uitbreiden naar een netwerk van dergelijke hubs, vanuit verschillende disciplines. Daarmee willen we hetzelfde probleem tackelen. We hebben dit gepilot in een Europese alliantie. Dat is dus Europees gezien. Dat was in de COVID-tijd. Toen ging het over COVID, van: hoe kunnen we daar een efficiënter vaccin ontwikkelen? Daar is een interdisciplinaire samenwerking vereist. Dat is best goed bevallen. Het was voor mij een kwestie van in het diepe springen. Ik moest opeens studenten coördineren vanuit de psychologie. Dat is totaal niet mijn vakgebied.
00:50:16
Inge Diepman: Ben je geslaagd?
00:50:18
Niels Bovenschen: Ja, het is goed verlopen. Het was een hele mooie ervaring. Het onderwijsconcept hebben we gepubliceerd. Dat was een heel mooi voorbeeld van iets transdisciplinairs, met de maatschappij en allerlei disciplines, studenten laten samenwerken aan een urgent probleem.
00:50:38
Inge Diepman: We hebben studenten die stage lopen. In hoeverre zou je de student in onderzoek kunnen laten meewerken? Dat gaat dan om onderzoeken en opdrachten doen, en daadwerkelijk de onderzoekers ondersteunen. Wordt dat al gedaan? Zou dat binnen de kaders kunnen?
00:50:57
Lisette Munneke: Dat ligt tussen de universiteit en het hbo verschillend. Dat is niet zozeer het geval. Het gaat er bij dat verschil om waar je studenten voor opleidt. Het afstuderen moet een goede representatie zijn van wat de student in de beroepspraktijk gaat doen.
00:51:16
Inge Diepman: Dat is ten aanzien van het afstuderen.
00:51:17
Lisette Munneke: Ja.
00:51:17
Inge Diepman: Je kunt een richting hebben, dus een cursus binnen een opleiding.
00:51:22
Lisette Munneke: Ja, studenten zouden prima kunnen participeren in onderzoek. Voor mij moet je dat altijd in de context zetten van waar je ze voor opleidt en wat hun professionele ontwikkeling is. Wat je studenten in onderzoek kan laten doen, wil niet altijd matchen. Het worden vaak een soort dataverzamelaars. De vraag is wat de student daar leert als het om zijn professie gaat. Er is een hele kleine, aparte categorie studenten die dit interessant vindt. Ik vind het prima als zij dat als een onderdeel van hun onderwijs willen doen. Dat zijn vaak studenten die op een universiteit nog een master zouden willen doen. Dat kan, maar het is niet de manier om samenwerking tussen onderwijs en onderzoek goed vorm te geven en waar alle stakeholders vervolgens waarde uit kunnen halen.
00:52:13
Inge Diepman: Sluit het misschien aan bij wat iemand hier vraagt: als je op deze manieren werkt en onderwijs geeft, laat afstuderen en een cursus laat volgen, in hoeverre is er dan voldoende en goede aandacht voor de professionele identiteit van de student?
00:52:31
Lisette Munneke: Dit gaat precies over waar het project over ging. Als je met elkaar gaat samenwerken, moet je met elkaar heel helder hebben waar je van bent. Een opleiding maakt zich erg druk over de professionele identiteit van een student en de vraag of diegene zich kan ontwikkelen. Onderzoekers zijn druk bezig met kennisontwikkeling. Als je dit soort samenwerkingen aan vraagstukken aangaat, moet iedereen eigenaar worden van al die belangen. Dat betekent dat je met elkaar gaat samenwerken, van: als ik daar als onderzoeker in zit, heb ik ook te maken met studenten die een professionele identiteit aan het ontwikkelen zijn. Als onderzoeker met mijn eigen belangen, heb ik ook met die belangen rekening te houden.
00:53:14
Niels Bovenschen: Wij hebben twee soorten begeleiders. Onze docenten zijn aan de ene kant inhoudsexperts. Die begeleiden de inhoud en het onderzoek. We hebben ook procesbegeleiders. Dat zijn de mensen die de professionele identiteit bewaken. Wat is boundary crossing? Wat is je eigen discipline? Kun je ook de andere discipline begrijpen? Als je eenmaal zover bent, kun je dan samen iets mooiers maken dan dat je alleen had kunnen doen? Dat proces noemen we procesbegeleiders. Dat doen we ook. Dat zijn twee takken van sport.
00:53:52
Lisette Munneke: Alle partners moeten bereid zijn om hun eigen werkwijze los te laten en daar flexibel in te worden. Opleidingen moeten niet honderdduizend kaders hebben, die iedereen precies zou moeten volgen. Onderzoekers moeten ook niet hun werkwijze centraal gaan stellen. Organisaties moeten dat ook niet per se doen. Als je het hebt over co-creatie, gaat het erom wat we met elkaar willen bereiken, hoe we dat met elkaar willen doen en met welke werkwijze.
00:54:22
Inge Diepman: Iemand zegt dat er vooral over studenten en onderzoek wordt gesproken. Zou de sleutel dan niet vooral liggen in de praktijk en de vraagstukken in de maatschappij? Als jullie het ermee eens zijn dat dit leidend is - dat weten we nog niet - moeten het hbo en het wetenschappelijk onderwijs dan niet vooral een dienstbare in plaats van een leidende rol innemen? Dat betekent ook domeinoverstijgend.
00:54:49
Lisette Munneke: Hier zie je meteen twee verschillende belangen. Je wil als hbo en wetenschappelijk onderwijs bijdragen aan het oplossen van maatschappelijke vraagstukken, maar je bent nog steeds een instelling die diploma's afgeeft. Daar heb je mee te schipperen. Nee, je hoeft wat mij betreft niet per se leidend te zijn, maar je hebt er wel voor te zorgen dat je studenten netjes kwalificeert.
00:55:17
Inge Diepman: Is de samenleving dan ook niet leidend?
00:55:20
Lisette Munneke: Ja, ook. Het is het afstemmen van al die verschillende doelen en belangen en de verschillende missies die je als hoger onderwijs hebt. Daar moet je op een gelijkwaardige manier mee zien te jongleren.
00:55:35
Inge Diepman: Vinden jullie dat bij jullie projecten de samenleving uiteindelijk leidend is geweest?
00:55:41
Niels Bovenschen: Ja, ten dele. Aan de ene kant willen we werken aan problemen die veel voorkomen en die maatschappelijk relevant zijn. We moeten echter ook niet de minderheden vergeten en in ons geval de zeldzame aandoeningen waar een paar mensen in de wereld last van hebben. Moeten we die dan niet doen? Dat is een interessante discussie. Daar proberen wij ook aandacht aan te besteden.
00:56:12
Inge Diepman: Het zit hem er dus vooral in dat je elkaars waarden moet leren kennen, maar in elkaars taal spreken moet wel geïnvesteerd worden. Dit is omdat je alle drie een bijna gelijkwaardige rol hebt. Voordat ik het slotrondje ga doen, kom ik nog terug op de vraag over de meewerkende student in de praktijk. Er werd heel driftig getypt. Bedoeld wordt dat er bij een bedrijf door de student wordt gewerkt. De student werkt bij het bedrijf. Die student voert allerlei opdrachten uit. Het gaat dus niet om een onderzoeksrapport. Er wordt door onderzoekers wel ondersteund bij het werk. Het is portfolio afstuderen.
00:56:54
Lisette Munneke: Dat kan. Dat is hierin een mogelijk scenario.
00:56:57
Inge Diepman: Wordt die al uitgevoerd?
00:57:00
Lisette Munneke: Ja, er zijn steeds meer opleidingen die deze kant uitgaan. Als we het hebben over de gewoontes die er bij opleidingen zijn, dan is het in het economische domein erg de gewoonte. In het derde jaar loop je stage en werk je mee. In het laatste jaar doe je een complexere opdracht en doe je een onderzoek. Dat zijn opleidingen die steeds meer met elkaar aan het integreren zijn. Men heeft lang gedacht dat het voor het bachelorniveau hoort dat je boven de stage die je al hebt gedaan, een afstudeeronderzoek doet. Dan mochten studenten echt niet meewerken.
00:57:31
Inge Diepman: Dat is aan het schuiven?
00:57:32
Lisette Munneke: Dat is heel erg aan het schuiven.
00:57:34
Inge Diepman: Dus die suggestie is juist.
00:57:35
Lisette Munneke: Dat is een mogelijk scenario.
00:57:38
Inge Diepman: Ik moet afsluiten. Het is niet anders. Gelukkig kan ik straks een heleboel websites noemen waar informatie te halen is. Wat is de boodschap die je mee wil geven?
00:57:53
Lisette Munneke: Als je in de driehoek van onderwijs, opleiding en organisaties, vraagstukken wil aanpakken, investeer dan in co-creatie en neem de tijd om elkaars waarden en belangen goed te leren kennen. Maak die kennisdriehoek daarbij ook goed rond.
00:58:14
Marco van Lier: Voor met name de docenten onder het publiek: als je een leuk of goed idee hebt, ga ermee aan de slag. Probeer met een kleine pilot ergens aan te sluiten bij een module. Als het een goed idee is, dan groeit het vanzelf. Alle beperkingen en beren op de weg komen er, maar het is het waard om daar doorheen te prikken. Als de onderwijsmanagers of bestuurders er zitten, geef mensen dan de ruimte om daarin te freewheelen, zonder daarbij van tevoren met zekerheid te willen weten of het een succes gaat opleveren. Zo'n pilot zou moeten kunnen falen. Dat zou voor die laag mijn take home message zijn.
00:58:55
Inge Diepman: We hebben geconstateerd dat je ook naar de financieringsstructuur moet kijken.
00:58:58
Marco van Lier: Ja.
00:59:00
Niels Bovenschen: Creëer synergie tussen onderwijsonderzoek en maatschappij. Dat is win-win. De motivatie is dan hoog genoeg om dit te laten vliegen.
00:59:11
Inge Diepman: Dat heb ik bij beide projecten gemerkt. Jij glimt helemaal en jij ook. Ik heb gelezen, gezien en gehoord van jullie, dat er enorm veel animo is voor beide projecten. Hartelijk dank voor deze informatie. Er is gelukkig nog veel meer informatie. Een uur gaat zo snel. Dit webinar zal worden geplaatst. Het is overigens aangeboden door NRO, onderwijskennis.nl en Comenius Netwerk. Als je meer informatie wil hebben over het onderzoek van Lisette of de projecten van Niels en Marco, dan kun je ons mailen. Het mailadres is eventshogeronderwijs@nro.nl. Dat staat in beeld. Kijk voor meer kennis op het gebied van interdisciplinair samenwerken en impact, ook op onderwijskennis.nl. Daar zijn verschillende themapagina's te vinden met research informed bronnen en artikelen. Daarin wordt samengevat wat bekend is uit onderzoek. Er zijn ook praktijkvoorbeelden en praktische handvatten te vinden. Lisette, waar staan de tools?
01:00:19
Lisette Munneke: Die staan op www.impactvolafstuderen.nl.
01:00:30
Inge Diepman: Wat je ook kunt vinden op onderwijskennis.nl, zijn de opnamen van dit webinar en de korte kennisclips. Die zijn gemaakt door mijn gasten. Die staan er vandaag nog niet op, maar volgen spoedig. Als je het nog een keer wil terugkijken, of je het hebt bekeken en je collega's, de onderwijs- of beleidsadviseur of die bestuurder erop wil wijzen, wijs ze dan op onderwijskennis.nl. Dit webinar verschijnt binnenkort. Dan rest mij u allen hartelijk te danken voor het kijken en wellicht tot ziens.



Deze spraak-naar-tekst is gecreëerd met www.amberscript.com
