
Tijdens de jaarlijkse 

Solution Rooms gaan 

studenten, docenten  en 

beleidsmedewerkers in gesprek over 

de kwaliteit van onderwijs binnen 

relevante thema’s. Het doel van de Solution 

Rooms is om vanuit diverse  invalshoeken 

kritisch te kijken naar de kwaliteit van 

vervolgonderwijs en aanbevelingen te doen 

voor  verbetering. Vanuit de verschillende 

perspectieven formuleren deelnemers een 

probleemstelling en dragen zij aanbevelin-

gen aan. In dit kennisproduct zijn de 

uitkomsten samengevat en aangevuld met 

een wetenschappelijke re�lectie van een 

expert. 

De Solution Rooms vonden dit jaar plaats 

op 16 maart 2023 bij het ministerie van 

Onderwijs, Wetenschap en Cultuur.
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Inleiding

Duurzaamheid wordt steeds belangrijker in onze 
maatschappij. Denk aan groene duurzaamheid, 
maar ook aan het sociaal-maatschappelijke 
aspect ervan. Ook binnen het onderwijs wordt 
het onderwerp duurzaamheid steeds prominen-
ter. Vragen die hier spelen zijn bijvoorbeeld: Hoe 
kunnen docenten studenten opleiden tot 
professionals met een milieubewuste kijk? Wat 
betekent dit voor de invulling van het onderwijs-
programma en de aandacht die uitgaat naar 
duurzaamheid in het curriculum? Ook op een 
hoger niveau spelen deze vragen: hoe kan vanuit 
de onderwijsinstelling worden bijgedragen aan 
een duurzame toekomst?

Uitdagingen

Complexiteit van verduurzaming

Een belangrijk probleem bij het willen aanpakken van 
verduurzaming is de enorme complexiteit die gepaard 
gaat met het vraagstuk; verduurzaming speelt op veel 
verschillende vlakken in de samenleving een rol. Het 
vraagstuk kan op het niveau van de instelling, maar 
ook bij de student worden neergelegd.  Een 
belangrijke uitdaging betre�t verantwoordelijkheid en 
overheidsaansturing. Een gebrek aan sturing – zowel 

binnen de instellingen als sectoroverstijgend – zorgt 
ervoor dat het proces kan stagneren. 
Samenwerkingsverbanden tussen verschillende 
instanties (denk hierbij aan onderwijsinstellingen, 
maar ook aan maatschappelijke organisaties) kunnen 
ook bijdragen aan de sturing van dit 
verduurzamingsproces. 

Draagvlak en e�fecten op student

Een gelieerd vraagstuk betre�t draagvlak binnen de 
organisatie. Binnen onderwijsinstellingen wordt 
duurzaamheid belangrijk gevonden, maar het blijkt 
een grote uitdaging om tijd te vinden om dit op een 
passende wijze een plek te geven in het curriculum. 
Ook onder studenten lee�t verduurzaming 
ontzettend, maar het blijkt voor hen een uitdaging 
om dit na te leven. Zij hebben de 
duurzaamheidsproblematiek hoog in het vaandel 
staan, maar stellen ook dat de complexiteit en 
omvang van het vraagstuk verlammend kan werken, 
met zelfs een negatieve invloed op hun welzijn als 
gevolg. Het is daarbij relevant om niet enkel te kijken 
naar de student tijdens de studie, maar ook naar het 
opleiden van de burger van de toekomst. 
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Oplossingsrichtingen

Meetinstrument voor verduurzaming 
van curricula

Voor het monitoren van de duurzaamheid binnen de 
instelling en het onderwijs, kan gebruik worden 
gemaakt van (bestaande) meetinstrumenten. Een 
voorbeeld hiervan is het SHE-kader. Deze stelt de 
Sustainable Development Goals (SDG’s), die 
duurzaamheid als ankerpunt hebben, centraal. 
Instellingen kunnen informatie invoeren in deze 
instrumenten en vervolgens wordt gerapporteerd op 
welke vlakken van verduurzaming ze het goed doen 
en waar ze nog verbeteringen kunnen aanbrengen. Op 
die manier wordt direct inzichtelijk welke zaken 
binnen de instelling of opleiding extra aandacht 
behoeven. Bij de aanpak hiervan kan er worden 
gewerkt op verschillende niveaus: in het beleid, bij de 
docenten, door aanpassingen in de curricula en bij het 
betrekken van studenten. Hierbij wordt zowel 
bottom-up als top-down de verandering in gang gezet. 

Transdisciplinair en sectoroverstijgend 
werken

 
Met betrekking tot duurzaamheidsproblematiek is 
verbinding en samenwerking bij uitstek een belangrijk 
gegeven; de complexiteit van het vraagstuk vraagt per 
definitie een transdisciplinaire en sectoroverstijgende 
aanpak. Landelijke netwerken kunnen hier van belang 
zijn, maar ook de overheid hee�t hier wellicht een rol te 
vervullen. Het is belangrijk om kritisch uit te diepen in 
welke mate en op welke vlakken de overheid meer kan 
doen omtrent duurzaamheid in de onderwijssector. Dit 
kan in samenspraak met de onderwijsinstellingen vorm 
krijgen. Daarnaast is het nuttig om samenwerkings-
verbanden tussen verschillende maatschappelijke 
organisaties, bedrijven, docenten en studenten te 
activeren. Zij kunnen dan samenwerken aan deze 
verschillende vraagstukken. 

Duurzaam burgerschap als 
uitgangspunt voor 
studentontwikkeling

Voor de student is het van belang een kritische 
burger te worden die werkt vanuit duurzame 
principes. Om dit te bewerkstelligen is het nodig dat 
de gehele instelling duurzaam is en dit uitstraalt: bij 
de medewerkers, op het instellingsterrein en in 
samenwerking met externen. Duurzaamheid kan in 
de opleidingen en curricula geïntegreerd worden. 
Bij een dergelijke opzet is co-creatie van belang. 
Co-creatie kan de zienswijze van de studenten op 
milieuvraagstukken positief beïnvloeden en hun 
verantwoordelijkheidsgevoel over milieuzaken 
doen toenemen. De student betrekken bij 
curriculumontwikkeling kan bijdragen aan het 
opleiden van een kritische en verantwoordelijke 
burger van de toekomst.
 

Conclusie

De verduurzamingsproblematiek is ontzettend complex, en deze complexiteit dringt door in het bestuderen van dit 
vraagstuk binnen de onderwijssector. Allereerst is het van belang dat instellingen goed in kaart kunnen brengen op 
welke vlakken zij qua duurzaamheid kunnen verbeteren. Dit om een juiste benadering en strategie te kunnen 
vaststellen. Mede aan de hand van deze informatie is het van belang om kritisch te evalueren welke rol er voor iedere 
actor is weggelegd en waar sturing en samenwerkingsverbanden gewenst zijn. Als laatste is het belangrijk om op het 
niveau van de student te bestuderen hoe zij betrokken kunnen worden in duurzaamheidsvraagstukken om hen op 
te leiden tot kritische en verantwoordelijke burgers. 
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Inleiding

Het thema duurzaamheid kent een hoge mate van maatschappelijke 
urgentie. Bekend zijn de laatste rapporten van de Intergovernmental Panel on 
Climate Change (IPCC) die laten zien dat onze planetaire grenzen zijn 
overschreden. Een aantal kritieke processen zijn buiten de veilige marges 
beland (IPCC, 2022; IPCCC, 2023; Persson et al., 2022). Een van de meest 
geciteerde definities van duurzaamheid komt uit het Brundtlandt-rapport 
(Brundtlandt et al., 1987) en omschrij�t duurzame ontwikkeling als “een 
ontwikkeling die voorziet in de behoe�ten van de huidige generatie, zonder de 
behoe�ten van toekomstige generaties, zowel hier als in andere delen van de 
wereld, in gevaar te brengen”. De literatuur refereert bij duurzaamheid aan 
benodigde transities ( Sachs et al., 2019). 

Uitdagingen Solutions Room 

De Solutions Room noemt de e�fecten op de student een uitdaging. Diverse 
onderzoeken tonen het e�fect aan van het (gebrek) aan aandacht voor duurzaamheid. 
Een onderzoek uit 2021 van Hickman et al., (2021) gee�t aan dat klimaatproblemen 
negatieve invloed hebben op het welzijn; van de jongeren tussen de 16 en 25 jaar 
hee�t 84 procent last van zogenaamde ‘eco anxiety’. Een recent uitgevoerde 
barometer laat zien dat 76% van de jongeren van ‘GenZ’ zich ernstig zorgen maakt 
over de toekomst van de planeet (Polman, 2023). 

De Solutions Room noemt complexiteit van verduurzaming als tweede uitdaging. Als 
men de context van verduurzaming ziet als waardekringloop, hebben meerdere 
stakeholders een rol in het zo veel en zo lang mogelijk behouden van waarde (Jonker, 
2020). O�tewel, bij het bereiken van verduurzaming moet de gehele (ontwerp- en 
productie-)keten betrokken worden (Braungart & McDonough, 2007; Porter & 

Kramer, 2019). Het doorvoeren van verduurzaming vraagt dan ook om een 
procesgedreven, ‘totale systeem’-aanpak  (Wahl, 2016). Dat maakt het geheel 
complex en een aanpak in de keten noodzakelijk (Raworth, 2017; Mazzucato, 2018).

De behoe�te aan onderwijs dat direct bijdraagt aan verbetering van de diverse 
genoemde crises wordt door o.a. Barnett & Jackson (2019); Holmberg & Larsson, 
(2017); Orr, (2002); Sanchez-Carrilo et al., (2021) en Biesta (2021) aangetoond. In dit 
kader spreekt men ook over ‘regeneratief onderwijs’ waarbij men door middel van 
onderwijs een positieve duurzame bijdrage levert aan de wereld (Van den Berg, 
2023). Van den Berg (2023) noemt zeven leidende ontwerpprincipes voor 
regeneratief onderwijs: 1) tackling urgent and relevant transition challenges, 2) 
embedding locally with systemic awareness, 3) nurturing supportive innovation ecosystems, 
4) cultivating personal transformations, 5) holding healing spaces, 6) shaping a�firmative 
imaginaries, 7) openness for emergence. 

Oplossingsrichtingen Solutions Room

Het meten van verduurzaming van de curricula sluit aan bij het derde principe van 
regeneratief onderwijs. De SDGs (Sustainable Development Goals of Duurzame 
Ontwikkelingsdoelen) en het SHE-kader (Sustainability in Higher Education) kunnen 
functioneren als een ondersteunend systeem bij duurzame transities. Twee aandachts-
punten zijn hier op zijn plaats. Ten eerste, wanneer we kijken naar de principes van 
regeneratief onderwijs is het wenselijk meer dan alleen de curricula in beeld te brengen. 
Er zijn vele andere meetinstrumenten in omloop die voortgang meten op het gebied van 
duurzaamheid.  IIRC (2013), Six Capitals (Gleeson-White, 2014) en GRI (2013) zijn slechts 
een paar van de nieuwe integrale methoden die in het leven geroepen zijn om verant-
woording af te leggen over de meervoudige waarde die een organisatie creëert. 
Ten tweede, omdat onderwijs onlosmakelijk verbonden is met alle genoemde vraagstuk-
ken uit de SDGs (UNESCO, 2021; TESF, 2021; Tafuni & Heß, 2019), zou onderwijs 
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geheroriënteerd moeten worden richting duurzaamheid zodanig dat duurzame 
transities bereikt kunnen worden (Van den Berg, 2023). Hierbij is duurzaam wereldbur-
gerschap voor studentontwikkeling het uitgangspunt (derde oplossingsrichting). Wel is 
er ook kritiek op de SDGs: met name gericht op het ontbreken van de problematiek 
rondom overbevolking (Kopnina, 2020). 

Het transdisciplinair en sectoroverstijgend werken wordt als tweede oplossings-
richting genoemd. Dit sluit aan bij het werken met labs en wordt in toenemende mate 
als manier gezien om met verschillende perspectieven en met verschillende stakehol-
ders duurzame transities te bereiken, ook in het onderwijs (Overdiek & Geerts, 2023). 
Het sluit ook aan bij de ontwerpprincipes van regeneratief onderwijs.

Labs-omgevingen werken niet geïsoleerd, het zijn open omgevingen waarmee door 
middel van co-creatie wordt samengewerkt in schoolomgevingen (Overdiek & Geerts, 
2023). En sluit daarmee ook aan de op de derde oplossingsrichting van de Solutions Room.

Conclusie

Aandacht voor duurzaamheid in het onderwijs kent een hoge mate van urgentie. De 
student ervaart hierbij negatieve invloed op het welzijn. Tegelijkertijd is verduurza-
ming een complex proces. 
Het doorvoeren van regeneratief onderwijs kan helpen bij het aangaan van genoemde 
uitdagingen.  Naast het meten van de duurzaamheid van het curriculum is aan te 
bevelen breder in de organisatie duurzaamheid te meten en door te voeren. Het 
werken met integrated reporting kan hierin bijdragen.
Transdisciplinair en sectoroverstijgend werken is een goede oplossing om duurzaam-
heidstransities te bereiken. Dit kan men toepassen door te werken in labs. In deze 
omgevingen zijn diverse stakeholders betrokken en kan de student zijn rol als 
wereldburger hier in co-creatie vervullen.
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